1- La competltwlte du secteur de e la logistique est devenue
une politique d’Etat au Maroc 3 travers des contrats
programmes, des infrastructures, des formations, ...

- Discutez et justifiez par les arguments réels que vous

connaissez

2. Présenter votre lettre de motivation en anglais.
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Tout juste aprés qua le Fonds mondtaire intemational lul & ouvert e ligne'de crécit
da § 6.2 milliards, lo worlants vers Fémission de § 1 mifl «do Bons du
Tréser, En émottant do la de e libaliée on dollars, lo Maroc e ‘toume vor les
Inventissews du Golfe en Uilie, fesrt da b garmntie du FML

La Fands menétaire intemational §
et da iquidaé » de'$ 6,2 milliards pour le Maroc, vlabie pour deux ;

Limpact de cotle mesure riste v

clié, e témoigne de lac o8 _du_FMI, qul naccorde cefie « police
dassurance », précise Dominique G dconomiste du FMI chef de mission
pour le Maroc, quaux poys qu sstisfont sux crliees de bonne . ol
mmwwﬁhmm
de crédit 045 52 milisids esl un de l» corflance cu FMI dans les

or los investisseurs, a souligné D, Gulllsume,




necessite le passage d'une

)
2
=
ﬂ_
;




- el_aiill j ad| - = At L) '-.-:_..gi".l' £ 4....;3‘ 1 ol ‘_—:E-

| -Casablanca

Facultd des Sciefices Juridiaues. Econnmigues et Sociales-Afn Sebad - Casabisnes

www.almaster.ma

Concours d'accés au master spécialisé
« Management de la Chaine Logistique »

‘Durée 2H

aux questions suivantes :

| Analyser comment la chaine iogistique est pergue comme un facteur clé
"? Wuwté des entreprises marocaines,




) Unaccord delibre échange estun

A) Libre circulation des biens et services : i

© D) Libre ciculation des capitaux ’ _ >l
C) Exonération de 1a TVA sur les mouvements de marchandise -

B) Libre circulation des facteurs de production
2} Parmi tes auteurs suivants, lequel {ou lesquels) fait (font) partie de 1*
TAYFAYOL; B) MASLOW: €) HERZBERG; D) MAYO; E) SMITH
A} Parmiles propositions suivantes, laquelle (ou lesquelles) représente(nt
A) Diliculiés d approvisionnement -
) Apparitions du marché des séniors
B) Evolution de Is modde
) Augmentation du taux d’mctivité des femmes
4) Qu'est-ce gu'un conglomérat ko

dcole des relations humzines ?

) une MEnKCE pouUr I"entreprise 7

A Lin' gnsemble d'enlreprises lides Ainancitrement gntre ¢lles
) Une holding mixte

B) Un accord de participation

) Une entreprise publigue

£) Parmi les propositions suivantes, laquelle (ou lesquelies) est {sont) une forme de veille 3

A) veille technologigue

C) veille financiere

B veille relationneilc

) veille philosophique

E) veille sportive

6) Qulest-ce que la mercatigue ?

A) actions qui ont pour obiectifs de prévoir, stmuker o
D) actions qui ont pour ohjectils de péalizer 1Tadaptation de I appareil productif et de L'af

renouveler les besoins des consomima
arcil commercidl aux besoins

constates
) actions que onl powr ohiectifs d ‘améliorer |’ innovation des pros
) actions qui ont pour objecliis de motiver les commerciaux dans l'ent
T) Quels sont les objectifs de la formation pour I'entreprise T

A) plus grande productivite

B} enrichissement personne

) facteur de promotion

D) plus de flexibilite

E) meilleure adaptation dux évolutions techiiigques
&) Parmi les affirmations suivantes, concernant

les structures d'entreprise, laguelle est juste’

A structure higrarchigque
B) structure élastique
Oy sirocture matricielle
D structure avale
E) structure additionnelle
%) Le dumping monélaire peut provoguer :
A) Une concurrence déloyale
B} Création mondélaire
) Politigue monétaire
D) Concurrence monétaire
10} Que signific BCG ?
A} Boston Consulting Group
B Business Cabinel Giéndéral
C) Business Courbe Graphigue
D) Biisiness Consultation Groupenent
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Master « Management de la chaine logistique » * i
Test écrit octobre 2012

Durée : 1 h.

Répondez a I'ensemble des questions suivantes :

AU coursde-taande universitaire 2011/2012, le Maroc a connu des

changements importants sur les plans économigue, politique et

social : e —

1- Faites un résume des principaux événements a caractere
économique ?

9- Faites un résumé des principaux événements a caractere
politique ?

3- Faites un résumé des principaux évenements a caractére
social ?



Est un processus
Date des annees 19
Exi ¢ produit e 1"an 2000

D) Estnie avec la seconde guerre mondialé

13} I taux A imtérét
Al Est un canal de transmission de it

B} Permet de mesurer la; stabilite FRTIE L
C)  Mesure les aprégats monéaire
D) Encourage les credits 3 I*économis
14) 'utilité marginale en microdconomic
A) I'effet d'apprentissage
BY Croft mals [xiblement au fur <t 4 mesure que S quantités sugmente
) Diécroil ‘& mesure que les panicrs de biens dimanuent
D) Déeroit faiblement
15) In logistique cefite & I'économie marocaing
A) 209 de son PIB
B} 50% de son PIB
Cy 100 deson PIB
D} 4.6 %de son PIB

pelitique monelare
sréme financier

16) In compétitivité structurelle
A} Estune compstitivité Hors ¢ i
B) Estun dumping social
) Fst one réduction des colts
) Est une économie d'échelle

17) une économie de rente est une economic
A dont un' pourcentage dlevé de son' PIR est tire par un'produl primaire
B) q-uir-epa-rld A une rente de sit :

C) basde sur 'agnculture

D) basé sur le pétrole

Wrn

i8) Ia masse mondétaire comprend

A) L'ensemble des moyvens de paiement I
BY L'er p cnt i JUEE COMMErCiale
C) L palemer es b 11T 1 BAM

n v d nsmar les bar & BAM et les agénts non Dnancicrs

[ L'ensemble des movens de |

19) Ia dépréciation
A)  Estune baisse de la valeur de 356 seld
B} Est chute de la valegr de 1o monnaie lorsque iss pris g
C) Est une perte du
[ Estune politique de

» ! itla 5K
d’achat suile & une specliatio
<mannesir miik IF. BLEe Civ

bérée des pouvolr pubiic RALE Slre Compen

10) toutes choses égales par ailleurs signific

AY un marché est analysé les autres restent figes

B) les marchds sont en équilibre et les prix des hiens 500t CEAUN dans wous ces marches
C) les parts de marchés sont égales

D) les pombres d'entreprizes prégenies sont ¢pales

21}




Universté Ibi Zoir
e e
Faealié des Sclences TueidI08, Econyminues of s

Ll g AT 4350 s -'Fl
Apnar- an

Concours d'actés au cycle Master
Management Stratégique & Logistique
Année 2012-2013
Examen éctlt (Durge : TH30)

Exercice 1

Jp T

yantes At 11 A

Ledirectenr financier d"une société vous communigue ey informations si
= Bésuliat avanlimpot () ¢ 127,000 Bhs AL oG D - !
= Charges non déductibles (N} : 62.808 Dhs
= Prodiits non impasables (N - 37.500 Dhs
= Resulta: fizeal (N-1) - 10500 Dhs

= GI8N-1: 73250 Dhs
= Resultat fzcal N-2.- 22 000 Dhs
= [8:M-2 :16.700-Dhs
= Base.de la ON (NY 975000 Dis
== Taexde I'lS - 3Fa
= Tapx de CM - 0.25%
Travail & Faire :
1. Calculer I'TS de Mannce,
2, Définir les modalitds de paiement del

I'IS deFa

Exercice 2 _ (it
L socidid Baenavenbiri fabric e dll prél A porieT frant fE pranme au'elle commercialise aaprés de mﬂ.‘ﬁ,‘ﬂ-‘-“-‘xﬂ'ﬂ-

specialises.

{a Balance avant inventaire présents, fin 2010, les soldes suTvais - = v
T |_ __ = r L A ‘:.:J ...|..*-\. ¥ 21
Lntituls [réhitours Créditeurs

= e = : ) ™ 3200000
135 iStock de o produits finis ) oy

= — ——— = o

oduits fims

1 —— ——
385 | Dépréciation du st tock de 1 11 |
: I e = % saraciation, on dispose des informations
Afiin de procéder 4 1a valorisation des stocks ainsi quiaux .1 ustements de déprecia y =

sufvantes concernant les produits finis.

1 =011 T, des-divers o i
Les articles présents en stock 3 la cloture de 'exercice doivent 8tre valonses sur s h:;zxd ;bie -EH e
coffs effectivement engageés sur la période d activation tols que détermings par le plan P :
Charges de production du présentolr

Annexel: ¢ b e
[Cobtd achat des [naucfi‘bj' enu-;u.l;; CONSOIIEIGES =i oeaea
| Charges directes variables d%@;ﬁﬂan 300 000 P
" o T Charg mgn;ccae-s E:;:?i:m‘ﬂd“ﬂm“ I 100 000 |
Charges mdirecles
L-‘.‘ o ]
E nwﬂwmﬂ o nioter que Tenirepyiss & CORDY, ik cours de I'exercice 2018, une baisse sensible dactivité. La-

fde production des divers alelicrs "2 &t utilisée qu'a 80 % enviren

-'m Vil dis stock final de prodults inis .
vmmué'mmhmnﬁ l“."h oEnEEmABt Ijustement des swocks de pmﬂnﬂwr



; i de sranspore acquis fo 01/01/2010, amertisseble el
o w%m%?ﬁm&:nu plus vaiug de nessmnﬂﬂ 2,000 Bhs ﬂ;; m
Produil de cession. dimmobifisarion et | valeur nette d'amortissement Ie ey
1AnE do fa cession et de 110,000 Dy, _

lﬁﬁ'ﬁlﬂﬂ‘.d'nﬁg{mdﬂ' L& rraldrig) nailt-.d‘amurﬁﬁw;urﬂt oy Eﬂ%}

- Cﬁ‘uﬂiﬂr la dotation G ‘amiortissoinents

MIN2172012 et passer les deritures compiahles de fin d'annde.

. Lentreprice & contractd up en i de 10% sont payables
: Tunt de 16000 ; 4 de Iz bangue, les intéréts
annueflement fe 61,10 . 0000 Dhs aupres q

& chagque année. Quel est Je mongant des intéréts courts et non dohus 4 payer au A1/12AN T
0 7500 s
O 2500 Diis
LI 25000 Dhz
'\’G}{k Soit une eiltreprise ayant un cod de pageation’On = 32965 Dhs ot un tam do pussession de- 14, 36%. Elle chevche

alors & optimiser sa cadence d'approvisionnement en matidre M dont 15 consommation annuelle C est de 398.785.00
Dz,

Calcler Je ot économique selon Ik modele do Wilson | = -,-_,;ii
V"S. Relier chague proposition i =a réponss (A reprodofre sur Ju fen itie dexamen)

*  Assurerla gestion de I'entreprise
*  Diriger — Animer — Mativer les Bquipes
* Définir les prévisions s L e i 5 s
* Organiser fe travail = = e 2 i i Str‘aleg}q!m
*  Definir les objectifs 4 atteindre e
®  Quastifier les objectifs & atteindre s D
T T s
* Imiégrer Ivs changements possibles - - > =N _ :
*  Contrbler le ravail ==y Mmag&mam Upérationnel
*  Oplimiser Ia rentabilie
*  Déterminer les movens d actions pour atteindr: les
abjectifs finds
= b"‘é‘nﬂﬁ'm Proposition & sa réponse : & reproduire sur la feuille dexamien)

A ' ek ; ' * Provogue une insécurité par mi les membres de I'a
- * Lestyie démocratique Favorise la cohésion de groiipe :

-—




Examen écrit pour Ia présélection du Master mwxmﬁi '
Logistique et Stratégie
Durée 2h SHO0 4 10HO0

Le changement est au cocur des préoccupations des entreprises depuis que. les managers ont.
rompu avec deux hypothses fondamentales des a hes classiques de conception des

P ons : I"existence d'un mode « idéal » d’organisation, et l'idée d’une siabilité des
rmes_ organisationnelles. Bien qu'ils soient encore tentés par les approches normatives,
les W‘F@]mm désormais qu'a un probléeme donné, il peut exister différentes
ﬁoluuqqs;_urgamsatmnnclles possibles. 1"iniéret de la démarche de conduite du changement
étant justement de déterminer cellé qui représente la meilleure combinaison sociQ-
uctive, clest-d-dire le meilleur compromis pour 1"organisation au regard de ses

prod
caractéristiques économiques, techniques et sociales.

De plus, soumises aux confraintes mouvantes de leur cnvironnement, les entreprises ne
considérent plusl organisation comme ugétatsiable, mais comme une vanable d'efficience
il fant ajuster en permanence. La problématique du_chan hangement ne Se limile Pas S -

&hats sur |a nécessité de faire évoluer les organisations. Elle intégre également une, refl

sur Ja méthode de conduite du changement. 1l semble en cifel uuuﬂ'hmmm:mmﬁn
-

méthode est essenticlle dans la “dalisation des objectifs” dul ‘changement.

modernisation en cours des entreprises el servicespublics I'illustre bien : dans ces cultures
marguées par une réticence élevée au changement, Fincertitude concerne moins la nature
des transformations & opérer que la maniére dont elles vont étre introduites. Et les difficultés
de méthode peuvent elles-mémes en relour influencer les choix organisationnels et modifier

les compromis initialement Yises.

La question du changement conceme aujourd’hui, mais cela n'a pas toujours été le cas,
"ensemble des niveaux de décision au sein de Ientreprise. correspondant & Ia typologie
d'lgor Ansoff : décisions stratégiques, tactiques, €t de gestion courante. Malgré les
différences d'enjeux évidentes entre ccs 1rois dimensions, les objectifs sont identiques puisqu'il
s'agit dans tous les cas de tendre vers 1efficience de 'organisation. D¢ plus, quelles que
spient la nature et | importince des transformations envisagees, on relrouve toujours dans les
processus de conduite du changement le méme souci de rationalité, celle-ci élant supposce
garantir I"optimalité des solutions A mettre enceuvre.

Questian Z

On se basant sur le fondement du texte, analyser les facteurs clés du

changement et _lcurs apports pour la performance des entreprises.

e e




€7 SOCIALES DE CASABLANCA
g —\JE‘"'**—‘——Q,%\

I j
FACULTE DES SCIENCES JURIDIQUES, ECONOMIQUES -"-\-\ -

Mﬂmﬂmduhmdmw i
Tméﬂlt#ﬁtmlz :
m:ih.l |
(N }
. e 14
| lensemble des queﬂbmmnm:* s
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mannmenmmpmmm“ﬁ ue et 1
mt M i
1- Faltes un résumé des principaux événements & caractére
économigue 7
- Faltes un résumé des principalix événements  caractére
politique ?
3- Faites un rﬁuﬁdﬂpﬁndmu:mmm&m
social ?




- UNIVERSITE IBN TOFAIL
Faculte des Sciences Juridiques Economiques et Sociales

Kenitra

Concours d’aceés au master : Marketing Logistique
-Option : Marketing et Distribution
-Option : Logistique et Supply Chain

Anneée : 2015/2016.

Traiter au choix 1'un des deux sujets suivants :

I. Laservuction et sesimplications marketing.

»ow . . x . ' 4 e
II. Stratégies d'internationalisation : Adaptation' ou Standardisation®.

N.B. Un plan pour le sujet est obligatoire, le plan doit impérativement

sincérer dans la dissertation.

L'adaptation consiste & ajusier Ioffre de I’entreprise aux spécificités de chaque

iarche. o VA
. : : . Jhés différents.
La standardisation consiste & mettre la meme offre sur des marches différ

4
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Concours d’accés au master spécialisé
« Management de la Chaine Logistique »

Durée 2H




Test écrit
17/09/2013

Que pensez-vous de I'achat par internet 7
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1- Faltes un résumé des principauk événements i caractére .

économigue ?
2- Eaites un résumé des principalix événements b caractire

politique ? 5
3. Faites un résumé des principaux événements i coractére !

;pclll?




1) [ ] Tandsntel | _

2 [__] synonyme (] sinomyme E=) e

3 [ Extrakmsice [] Extrakucide [ Exctralucide
& [ Reéaccoutumer [ Rsacoutumer [ mosccoutummer
6 [ | Camgramme [ Quatigramme [ Caligrame

® [ ] Comotare [ Corolitee [ Gorotiair

n [ ingtnene [ ingéniene [_] inngénérie

8 [ ] inahber [ inhater [ inanser

9 [ | Proltaie [} Prokéthaire [_] Prolaitaire
10) [ ] innoccupation [ ] mnoccupaton ] moccuppation
-m-mmmlnhmﬂummnmnﬂ-m
11) Est-ce quil o sont {apercevoir) de leur efmour 7 S

1) hmmm-hl-mﬂqmnulmmﬂ ®iaa

13) b s'étaient déjh (voir) mourk do faim et de froid. ST

16)  Me (0tre) - je seuloment b | i s

185) nﬂ#pm-nmhnﬂum-lpl <

§6) Ce sont les actions qu'll m'a (consellier) d'acheter. i T

1 u“u1mmﬂmwnﬂm S eans

18)  Jaursss voulu quil (avor) fini avant 1a null ».

19) Ol gue vous (slier), jo saural vous lrouver. - L

20)  Saurats souha qu'il (devenir) mon ami >
muhrnh-uuhmu-lm-nnﬂinﬂhimhmﬂh

Det anéres {ftrotesses) e

Des flours (odeur) Kl iya . g
Des schnes de fim (mobon) B T '

Des icendies (avager) Franesr
hmm e . J E-p alal

l!!!!!!!ﬁ!t
i .
i
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R AUCHOIX EN 1 H 301 L'UN DES DEUX THEMES
1) DISCUTER LES LOGIQUES ENTREPRENE
MANAGERIALE :

&";‘PMMT revét une dimension d'action, d'engagement dans un projet col-

E‘“""?FWNI_E 1°est pas une simple succession & opérutions jurifiques ot de gestion,
Cesl coastilver une organisation et en particulier créer une entreprise. Cecl
|mF|ll!H en particulier, Je repéter les ap-;mﬂunj!éa de ddveloppement Puh de
m bos ringues nécessaies pour créer une activitd nouvelle ot redynamiser une
ativitd existante.

La logique managérinle ext différente. Elle consiste, pour Jo manages, & optimiser
les ressources qui fui ont été confides pour ancindre les objectifs qui ui sont nssl-
Ends par les proprifiaires de I"enlreprise

www.almaster.ma
ll-) DISCUTER L'ENTREPRISE SOCIALEMENT RESPONSABLE m

#

iy

L

I..'mllv.'.pl'l:il.‘ A vne lnalilé gy ne pewl se sdduire & s madmisation du p-ruru_ Elke i i -
el les aspirations de Iy comminatd homaine dnns loguelle elle o'insbre of g ﬁ,ﬁ“ﬁ;y‘"
. |
: {

ddeline également en termen de Blens et services offerts & bs elientble g
s v 1 4
L rise en rouvre de cetfe finalitd pose la question de |a respotisshaliid soclale de I'en- Q
frepeoise. La respomsabilite soctale des entroprises (RSE ) est un concept dans bequel fos |
entrepnses onl des prévcoupations éthiques, sociales et environnementiles dans leurs L

sectiviids ¢ dons beurs relations evec les parties preduntes © salorids, setionmnn

) : thifiles 5, ires,
cﬂ:nh._tpumlswuu. FIVEIHNN... fiaus ausss dan lours choix o' investisements. L pes-
ponzabilitdsociale résulte de demandes de I socidié civile o1 &' yme meilleure prise en
campee j:_i cnmnli;ésdémﬁmnm:rmmh et sociales. Elle et la iraduction peir e
treprise du concept de développement dimble gui intiare 1és dimens; i
sciale et environncnatale A
La mopprise en compte de cette dimension faj i prises
fputation : st leor Image se dégrode hmq::alnium:j:?ﬂ:us:::f::m des “ﬂmmfhwtﬁﬁ
pommercimx of financicrs et les pr i  colier

proces intenids en respansabiling peuvent leur colier

ey



UNIVERSITE IBN TOFAIL
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I La servuction et ses implications marketing,
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