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Etude de cas « Cinéma Colisée »

!s'-“"-"'-.-._-.-. estune <alle de cindm: ol s ph R
Le « Lollsee tune salle de cinéma et d'art implanté au quartier Guéliz au

2 ille de Ma ech, fondée dans les années cinquante par Georges
reynet architecte et '._n-mrm ur parisien. Les promoteurs de cette salle

valent F'ambition de construire la plus belle salle d’Afrique, et ce devait

etre le cas & 'époque. 11 dispose d'une architecture harmonieuse : entrée art

deco, un hall, une salle disposant d'un balcon et d’un orchestre, et d’un toit
buvrant pour profiter de la fraicheur des soirées. Il dispose de toutes les
technologies récentes : Projection numérique en 3D et son Dolby digital. II
propose 4 séances par jour.

Le cinéma a accueilli plusieurs manifestations culturelles et éducatives a
Marrakech : concerts, piéces de théatre, connaissances du mnnde et rentise
des prix de fin d’année de la mission culturelle Francaise. (A Fexception de’

glelques travaux de refectaon‘ les lmaux n'ont pas €té rénoveés depuls e
( début des années quatre- -vingt-dix. |

Puur donner suite a une demande cmissanta [110::'119 et exl.‘él ieure] sur la

décoration, de mise en forme, de restaurafmn d’hétellerie et de (:mema ont

éte créées il y a quelgues années dans les zones |limitrophes e la cité et
dans les znneswltionneiieme_)tour;stxquea Ces{récents développements
ont conduit a une baisse de la fréquentation en centre-ville gsﬂe]lercutant
rEga_tweant sur I_rmmhre des entrées au cinéma, ce qui représente un

@\ajvlger éminent pour I"avenir d'un site histﬂrtque de renom de la ville ocre.

’Partant Jdu principe que l'analyse SWOT du cinéma «Colisée» a été
‘effectuée et la strategle marketing a eté établie (segmentation, ciblage et

positionnement), il vous est demandé de bien Eg_ylmr mettre en

Iace un lan eting efficace ‘endiguer cette
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ECOLE MATIONALE DE COMMERCE & TiE GESTION
OLITEA _

TASFEM 2010

o~ Test ;: Décisions d'investissement et |

THg R TR | de financement

Concours d'accés en 5T de I"ENCGO
Durée : 1Heure |

Un distributeur de produits agricoles 52 voit proposer un comirat sur 5 ans pous
I venie ds sacs d'engrais & livrer chez les agriculiours. Les prévinions de vente
s"élévent i 6000 sacs par an avec un prix unitaire de 100 D et un prix d'schat
de &0 DH. La réalisation du projet nécessite 1 acquisition d'unve camionnetie pour
120 000 DH amortissable linéairement sur 5 ans, A lo fin de 1a 5cme annce on
estime |a revendre pour 24 000 DH. Par ailleurs, les dépenses d'explotistion sont
évaludes & 168 (08 DH par an. L= distribulsur devra {uniqoement pours la
premiére année) conserver un mods de stock =i scconder un crédit de 30 jours,
alors que le foumnisseur sora payé comprant. Le taux d"impdt sur bes sofidtés esl
de 33%, et le wux & sctunlisation reterwu est de ] 5%,

m.

Selon les critéres de choix d'investissement, montrer qaé be projet est
rentable.

ENCGD - TASFEM = 1F septembere 2010



UNIVERSITE MOHAMMED PREMIER
ECOLE NATIONALE DE COMMERCE & DE GESTION QUTDA

TABFEM 2010:
Test GRH & Théorie des organisations
Caneours d'acceés en 87 de FENCGO
l:lmi-r. - EI:I Minutes

Face & Vintensification de la concumence, CHAUSSELUXE (Entreprise familigle sé2 en France en 1901
spécinlisde dars In Fobricstion des choussares de hused tente de conserver un svantags concumrentis] et
clherche ) meainten® op mivess dexpertise der refsource: humpines Vien anafvserer In Stuntion de
manspenyinl oréscalte dans ['smnexc qui sl en cffeciuant trés bridvomes) o travoil saivamt @
Hmh‘lﬂ |ﬂ L e e Eimn i i D TN v i _' IH I.Imm sl emnlrantde evtle
organisation o formulez s movens ntq:wh CHAUSSELUXE poarrait avedr recosrs poar
romidier auy_problemes cites,

ANNEXE
Une enquéte sociale o dié mende o cours du prem ber semestre B009, Cerle Stude gvait poar phjecti! de
WSlr osFe compélences clés nicesmaings mux opdrationt de pradiaction de Chausssluxe, Une grille de
compétences & ésd dshiic pour chsoun des 195 owvriors do Pentreprise, Trols groupes enl ainsd pe &re
distingues .
» Le premicr groupe (environ 45 % de Peffoctify ou sein duqoel les individis possadent bes
‘ompatonces ot fe savoar-faire roquis pour eppaner tne valeur ajoutée & lear erareprise. Cefle eoportion
relevement Eovde &' puvelers irés compéients expligue Jailleurs T qualite dos produits progoses. pa
Chaugseluxe
*  Lé deanibnee moupe {enviren 20 %% do V'effecii® compome dee salarids qis onr encore § progrosséy
poor stisadre be nivesw de compétence exige. Copondint, ket poreniticl &t indéminhie.
* L poisidme proupe {environ 35 % de Peffactify comprend des salarkés dont ln formation €1 le Sevoir
Taire me font pas wiTisaens s regand des besoins de lewr entrepmiss,

Chesselune 51 dgalement confrontée & un probl2me de transmission des compdiences ontre uelurién |
wansmision . des compdiences qul & pounant lengionps: 2t un facicur de didTerencimion pour
I"enirepmee,

fle plus, nombre de salarsds vonl gulfler lentreprise dans ks anndes & venir 0 1€ danger e grand de bl
WOIT PaLetar aves kaur savoir-faire
 Dreparts & la retraile 20092020
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Les ddpprts en sedrsite vont :g-lnm:r:t pemat I.u"l-['.'l-llﬁ'ﬂJ-H'ITl-l d'-l:rll:u-l;ln:mﬂrlt det t-qul:pu-. car E'Hﬂ.ltﬁ{ht
esnploie pmze maiines ouvriers o sept Gante six guikiient Pentrepeise dans IS5 ¢ing ans & venir.

En cutre, la politique salariale incitative de Clausschuxe conduit & proposer des salaires mipbricurs de
0% & 3 movenve putionale du seckeer. La masse salanale constilue ue handicep face 4 accroissonscint
de ['ingeasing concumenticlls

Extrait du rupporct du ca binet Nielsen, janvier 2009,

ENCGO - TASFEM — 15 septembre 2010



UNIVERSITE MOHAMMED PREMIER at
ECOLE NATIONALE DE COMMERCE & DE GESTION
OUIDA

TASFEM 2010
Test : comptabilité des sociétés

Concours d'accés en 87 de I'ENCGO
" Duree : 1Heure

Exercice (1)

Ls sociéet amonyme o ABCs cst constiteée Ie (0170108 par dendssion g 10 000 actions de 200
dh chacuns. L appor! en nature compeane :

Une cormtrseron de 380 00K dh ;
- Ute machine de § 200 000 dh,

Le reste di capital est forme des aethors en nurnéraire dom |s mostis eat versée ealse. Les frais
e comatitution s'élévent & 25 (00 dh, poyés par chique bancaire
Le O1DAME, Appel au reste du capital
L= 300808, Tous bes actionnalses omt répondu [ovorehlement & |'appel
Passor u journal de Pentreprise toutes les éeritures necrisaires

Exercice ()

Ui socidsd anonyme s capital da 3 000 000 di (10 000 actions e 300 dh) & accamulé des
pertes &'un montant de 900 000 dh. L'sssembléc pénembe extraordinaire décide d'obsorber
oot peries par une rddudtion du capilal

11 Quelles sont fes solutions posubles goi vaffrent & cente seclété pour réaliser cetle
r
21 Passer aw journal les dceitures relatives § cetfe réduction,

Exeicioe 13

Une weidee anonyme su caphual de 000 600 dby (6 000 actions de pomingl 100 dh of de valzur
il 300 dh) décide, Je 137N, une double sugmentition de capital ©
Le D103 : Emission de 3 (000 nctions de muménire au prix 8" émission de 140 dh,
Le VDN ; Incorporation de 200 000 di de réserves facultatives et distribation do
2 160 wctsons graluiles

1) Cafculer les valeirs de droir de soesseription ef droft & ertrilution.

31 u'entend-on par souscription 6 fétre rdductible ef & sitre irrdductible F
3} Passer ou journal do Mentreprive Foutes bes forifures mécetinines

ENCOD = TASFEM - 15 septemhre 2010




UNIVERSITE MOHAMMED PREMIER
ECOLE NATIONALE DE COMMERCE & DE GESTION OUJIDA

TASFEM 2010
Test : Marketing approfondi
Coperars d'accés on 57 de 'ENCGD

2 : Durée: 1 Heure

Reépondre de mankbre concise of précise aus quatre questions suivantes :

|- Peéciger des quatre dsapes du processus o'achst dans le cas d'un client particulier 7
Diiscuter du cos particulier de 1'nchat inpuabsif 7

2= Citez  trois éléments distinguart les Sudes qualitstives der études quantitatives ?
Argumenicr vos propos 7

3 Cuel et I'intérét de Dutilisation d'une ACP en matiére de sepmentalicn marketing 7

4 Discuter des elémems 4 comsadérer porr hiitir un bon pesitionnement murketing 7

ENCGO - TASFEM - 15 septombre 2010




UNIVERSITE MOMHAMMED PREMIER |
ECOLENATIONALE DE COMMERCE & DE GESTION QOUDA
TASFEM 2010
Test : Fiscalite
Concours d'nccés en BT de 'ERCGO
Durée : 30 Minutes

I, Ouelles sonl les socidids soumises & 1'15 sur option ?
2. Précizer exercice de mattachement ;

o Pour ks produits 7
o Powor les charges 7

3. Quelies sont les conditions de déductibilits des charpes 7
2. TVA
- Fates ressordr les différences entre de régime de lencalssement et e nbgime o

gébit (TVA collectide of TVA déductibie)

- Line entrepeise @ acquls en juin 2008 un matdried et outillage © fa valewr HT du
matériel e de 130,000 DH. Le matériel est vendu &n mars 2010 powr un
mardant de 90.000 DH.

Qs st le traitemant: de cette opération lors de la cession en matiere de TVA 7 (ke
procata est de 100% et b tawe de TVA est de 20%)

3- Optimisation fiscale :
- Quess sont les avantages fiscaux accordés par i lol pour une socletd qui falt de
Fesportation.

ENCOD - TASFEM - 16 septembre 2010



